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《国家开放大学综合改革方案》的发布，

对国家开放大学改革发展、对学习型社会建设

和终身学习体系构建影响深远。日前，本刊就

相关问题专访了国家开放大学党委书记、校长

荆德刚。

荆德刚表示，《国家开放大学综合改革方

案》的发布，是国家开放大学发展史上一个具

有里程碑意义的事件，标志着广播电视大学转

型升级和开放大学建设进入新阶段。他强调，

更名是形式，实质是转型；方针定了，关键在

落实；要趟过改革“深水区”，不仅需要勇气，

更需要智慧。

一个取得各方共识的方案

在线学习：9月 2日，教育部印发《国家

开放大学综合改革方案》。作为国家开放大学

党委书记、校长，您是如何看待这份文件的？

荆德刚：这无疑是国家开放大学发展史

上一个具有里程碑意义的大事，标志着广播电

视大学转型升级和开放大学建设进入新阶段。

正如一些省级广播电视大

学领导所说，《国家开

放大学综合改革方

案》是广播电视

大学的重要历史

机遇，是电大转

型发展的指南针、

创优提质的宣言

书、四大平台的进

军令。文件的印发，

是国家开放大学、地方开

放大学改革发展历史上浓墨重彩

的一笔。能否书写好这浓墨重彩的一笔，关

键看处于转型期的电大（开大）的各位书

记校长能不能把文件精神扎扎实实落实在

行动上。

《国家开放大学综合改革方案》得到教育

行政主管部门、电大（开大）体系、专家学

者的广泛认同，实属不易。我们要按照陈宝

生部长的要求，积极主动适应数字化、智能化、

凝心聚力  创优提质  
全力推进开放大学转型发展
       ——专访国家开放大学党委书记、校长荆德刚

在欢呼综合改革方案出台的同时要反思，我们有没有能力把一所受人尊敬的开放大学带到二十一世纪第三个

十年 ；有没有能力在我们手上办成一所教学质量高、教学水平好、人民群众满意的大学。如果沉湎于过去，就会

失去未来。

 本刊主笔  刘增辉      北京
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终身化、融合化教育的发展趋势，经过 5 年左

右时间，通过改革和优化开放教育办学体制机

制，解决定位不清晰、体系不健全、质量不高

等问题，使国家开放大学成为我国终身教育的

主要平台、在线教育的主要平台、灵活教育的

平台、对外合作的平台。打造这四个平台不

可能一蹴而就，而需要长期的探索、长期的

努力、长期的奉献。所以，我希望在文件执行

过程中，各省电大（开大）的主要负责同志要

真正负起责任来，不要把问题、矛盾留给后来

者。我们一直讲对党忠诚、有责任担当，这就

是一个具体的表现。

体系是基础  质量是根本

在线学习：更名是地方电大盼望已久的事

情，综合改革方案提出，39所省级广播电视大

学统一更名为××（省域名或城市名）开放大

学。统一更名对广播电视大学意味着什么？

荆德刚：为推动省级广播电视大学尽快转

型更名，国家开放大学总部做出了很大努力，

如今终于如愿以偿，实至名归，这是很值得

庆祝的事情。在国家开放大学 2020 年工作推

进会上，各省级电大领导春风满面、精气神

十足，可见转型更名对国家开放大学发展是多

么大的鼓舞，多么重要的鞭策。

需要指出的是，更名是形式，实质是转型。

要以更名为契机，推动广播电视大学转型发

展。到 2025 年，我们要使国家开放大学的高

等学校属性更加明确，新型高校内涵更加清

晰；国家开放大学的全国办学体系更加完善，

按照“两级统筹、四级办学”体制运行，形成

“全国一盘棋”的一体化办学格局；实现学历

教育和非学历教育并重发展，信息技术与教育

教学深度融合，教育教学质量得到稳步提升。

这是比以往更加艰巨的任务。改革已经

进入“深水区”，要趟过“深水区”，不仅需要

勇气，更需要智慧。所以，在欢呼综合改革方

案出台的同时要反思，我们有没有能力把一所

受人尊敬的开放大学带到二十一世纪第三个十

年；有没有能力在我们手上办成一所教学质量

高、教学水平好、人民群众满意的大学。如果

沉湎于过去，就会失去未来。

在线学习：为实现打造“四个平台”的

目标，现在面临着哪些外部挑战？

荆德刚：第一是普通高校抢滩网络教育。

疫情期间，各高校纷纷实施在线教育，在线教

育在普通高校得到前所未有的普及。

第二，企业巨头试水在线教育。今年以来，

在人们居家抗疫的时刻，一场静悄悄的在线教

育革命正在酝酿和爆发，头部企业、大型公司

甚至一些金融公司都在涉足在线教育，一时

间，在线教育群雄四起、百花齐放、争奇斗艳。

第三，人民群众首选优质教育。随着我

国全面建成小康社会和决战决胜脱贫攻坚进入

新阶段，人民群众日益增长的物质文化需要和

对优质教育的需求更加迫切。“能上学”已不

能满足人民群众对美好生活的热情期盼，上好

大学、名牌大学、新兴时髦专业已成为多数人

的价值追求。

第四，社会用工歧视开放教育。随着经

济下行压力增大，高校毕业生人数增多，客观

上造成社会用工越来越苛刻，给不占优势的开

放大学毕业生带来新的挑战。

机遇来之不易，挑战更不容忽视。我们

要清醒地意识到所面临的挑战，尤其是外部挑

战。我们自身存在的问题，可以通过自身的改

革、自身的努力、自身的修正来解决，但外部

的挑战无法回避。只有凝心聚力，大家一起攻

坚克难，甚至在改革发展的道路上杀出一条

“血路”，才能在未来占领一席之地，才能成

为“四个平台”的建设者和创造者。
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抢抓机遇、迎接挑战，离不开体系建设。

我们一定要建设好国家开放大学办学体系。兄

弟齐心其利断金，我们需要上下拧成一股绳。

体系办学让我们的校园无限宽广，让我们能扎

根中国大地，让我们形成比较优势和核心竞争

力，让我们用更小的成本获得更大的规模和效

益。所以，发挥体系优势，积极应对挑战，是

落实好综合改革方案的重要举措。

在线学习：在国家开放大学 2020 年工作

推进会上，您多次谈到质量。那么，应该如何

认识质量对落实综合改革方案的重要性？

荆德刚：体系是基础，质量是根本。我们

要以更名为契机，推动教育教学工作全面提质，

这是综合改革方案的核心。只有教育教学质量

得到提高，我们才能成为一所受人尊敬的大学，

才能在改革发展中成为世界一流开放大学。

我认为，解决质量问题必须要有刀刃向

内的勇气，要有壮士断腕的决心。有问题不可

怕，怕的是不敢直面问题；有险阻不足惧，关

键在葆有奋进的勇毅。我们抓质量的决心不能

动摇，对办学和教学的乱象要痛定思痛。有人

说抓质量是找死，不抓质量是等死。找死我们

也要抓！不管遇到什么困难，抓教学、抓质量

的方向和决心不能变！抓质量要标本兼治，我

们不能短视于眼前利益，而要放眼于长远发展，

用我们的质量正气引领在线教育、继续教育的

行业风气。抓质量要从用户出发，有没有质量

就看学生是否真正学到知识和本领，看“能力

有没有提升、职务有没有变化、收入有没有增

加”。一句话，质量是品牌，质量是生命线！

关键是落实

在线学习：为全面落实好《国家开放大学

综合改革方案》，需要做的重点工作是什么？

荆德刚：一是政治抓站位，真正以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，加强

党对学校工作的全面领导，切实做到用“四个

意识”导航、“四个自信”强基、“两个维护”

铸魂。二是党建抓基层，发挥基层党组织的战

斗堡垒作用，真正做到“一个党员一面旗帜”，

让党员成为落实方案的先锋模范作用。三是纪

检抓隐患。要坚持把纪律和规矩挺在前面，积

极运用监督执纪“四种形态”，抓早抓小、防

微杜渐，努力营造风清气正的政治生态。

四是工作抓落实。要注重调查研究，发

现真问题、解决真问题，以“打造一支队伍”

为抓手，提高执行力，同时着力打造奋进文化。

五是改革抓体制。向改革要动力、增活力，建

立与新型大学相适应的业务管理、人事、财务

制度，完善“集团化”办学体制。六是管理抓

制度。要做好适应、服务、支撑、引领工作，

提升办学体系治理能力和治理水平。

七是体系抓服务。要做好规划、协调和

统筹工作，建立畅通的沟通协调联络机制。八

是教学抓质量。要直面问题，坚持立德树人根

本任务，推动线上线下教学融合发展，抓好教

与学两端，统一办学质量标准，完善质量监控

机制，促进质量与办学政策联动。九是资源抓

应用。要有精品意识，创新学习资源应用模

式，创建有开放大学特色的学习资源应用服务

体系。通过学习资源的应用推广，提升国家开

放大学的品牌和影响力。

十是信息化抓“卡顿”。要建好“一路一

网一平台”，实现各项业务的一站式管理和

多终端便捷、流畅访问。十一是学分银行抓

落地。要大胆探索，确保质量，不断完善内

控外控相结合的学分银行质量保证体系，不断

健全宽进严出的开放教育教学保障制度。通过

综合施策、精准发力，全面贯彻落实好《国家

开放大学综合改革方案》，以优异成绩迎接建

党 100 周年。


